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Kalbesiu

1. tvarumas ir lyderysté, kaip tai susije ir
kas yra tvarumo lyderyste?

T ————
—

/
i

Ty

-

2. vadovy lyderystées tvarume komponentai

3. kaip uztikrinti tvarumo lyderyste savo
mokykloje?
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Lyderyste yra...

procesas, darantis jtakg zmoniy
grupei siekiant aiskiy/bendry
tiksly (Northouse, 2004
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Tvarumas yra...

ilgalaikis procesas, siekiant

pasiekti ilgalaikj geroves ir
vystymosi lygj, kuris atitikty
dabarties kartos poreikiy tenkinima,
nekenkiant ateities kartoms
(Aplinkos apsaugos institutas).
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MOKYKLY VADOVU LYDERYSTES SVARBA SIEKIANT UZTIKRINTI TVARUMA



@6 Darnaus vystymosi ugdymas apima pokyc¢iy valdyma. Mokykly vadovai yra
atsakingi uz pokyciy, susijusiy su svietimo perorientavimu j darnaus vystymosi
tikslus, valdyma - jie turi jvykti mokymo programose, procedurose, planuose,
tiksluose, mokyklos kulturoje ir aplinkoje. Todél svietimo pertvarkos sekmé
siekiant darnaus vystymosi tiksly yra mokykly vadovy rankose (McKeown,

2013).

Pasak ,lyderis yra kertinis pokycCiy agentas, permainy globeéjas ir
palengvintojas” (Hopkins ir Jackson 2003, p. 101).

Darnaus vystymosi svietimo vizijos kurimas, komunikacija ir jgyvendinimas
turéty bati viena svarbiausiy mokyklos vadovo uzduociy (Mogaiji ir Paul, 2020)

MOKYKLY VADOVU LYDERYSTES SVARBA SIEKIANT UZTIKRINTI TVARUMA
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Tvari svietimo lyderystes ir

tobulejimas padeda issaugoti
ir pletoti visy giluminj

mokymasi (angl. deep UYL

learning), kuris auga ir tesiasi
taip, kad nekenkia ir kuria
teigiama naudg aplinkiniams
esamuoju momentu metu ir
ateityje.

— Andy Hargreaves ir Dean Fink, 2007



pripazino, kad buvimas lyderiu,
siekianciu pokyciy tvarumas link, yra
sudetingas procesas.

Michael

Tvarumo lyderystei reikia tam tikry

savybiy, pavyzdZiui, atkaklumo, Ziniy
Fu I Ian' apie pokycCiy sudedamasias dalis arba
201 6 strukturinius blokus, aiskaus tikslo

suvokimo, emocinio intelekto, imlumo
naujoms vizijoms ir koncepcijoms,
jsipareigojimo taikiai dirbti su kitais bei
gebeti kurti tvaruma.



TVARI
MOK YKL A

Darbotvarke ,Tvari mokykla

Tvariy mokyqu
jsivertinimo vadovas

oe LINESA

Mokyklos tvarumo jsivertinimas

lyderysteés pradzia?
priemone?

procesas?

kas tai?



Ko, iekiame su lyderyste

- tvarume?
‘
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|ek|ame su lyderyste
tvarume?

Planuojama, kad iki 2030 m. visos musy salies mokyklos taps tvarios arba
zengs tvarumo keliu. Mokiniai tvarumo iniciatyvy jgyvendinima daugiausiai
pajusty per IRfrastrukturos pokycius, vis daugiau tvarumo temy atsiras ir

ugdymo turinyje.
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2. vadovt
Kompong



TVARUMA IR TVARIA

LYDERYSTE?
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Tvari lyderyste

ir ugdymo
pOkYtis': - SUSTAINABLE
/ principal
(Harg reaves ir . AR
Fink, 2007)




TVARI LYDERYSTE YRA SVARBI

ISsaugo ir skatina tai, kas yra esmiska
ugdymui - mokymasis ir rupestis kitais

Tvari v u kit
lyderyste ir

ugdymo
pokytis:
7 principail
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TVARI LYDERYSTE YRA SVARBI

ISsaugo ir skatina tai, kas yra esmiska
ugdymui - mokymasis ir rupestis kitais
bei su kitais

TVARI LYDERYSTE TESIASI

apima ne tik “Cia ir dabar”, bet ir
ateities vizijg, uztikrina testinuma
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TVARI LYDERYSTE YRA SVARBI

ISsaugo ir skatina tai, kas yra esmiska
ugdymui - mokymasis ir rupestis kitais
bei su kitais

TVARI LYDERYSTE TESIASI

apima ne tik “Cia ir dabar”, bet ir
ateities vizijg, uztikrina testinuma

TVARI LYDERYSTE PLECIASI

ji yra pasidalinta ir priklauso nuo kity/bendros
lyderysteés; nejmanoma pasiekti be kity
jsitraukimo ir pagalbos



TVARI LYDERYSTE NEKENKIA APLINKAI

E IR JA TOBULINA

® . . . ior  socialine i
Tvari gamting gerove, i Jrackia itas nstiucjas 1
" o vietos bendruomene (bet tuo nesinaudoja)
lyderyste ir
ugdymo
®

pokytis:
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Tvari
lyderyste ir
ugdymo
pokytis:
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TVARI LYDERYSTE NEKENKIA APLINKAI
IR JA TOBULINA

néra orientuota j save, ji orientuota j socialine ir
gamtine gerove; ji jtraukia kitas institucijas ir
vietos bendruomene (bet tuo nesinaudoja)

TVARI LYDERYSTE SKATINA DARNIA
IVAIROVE

stiprios ekosistemos yra biojvairios; lyderyste
skatina jvairove ir vengia standartizacijos;
skatina mokymo ir mokymosi jvairove ir is jos
mokosi, juda j priekj kuriant tvaruma ir
tinklaveika tarp skirtingy asmeny ir grupiu.



—> TVARILYDERYSTE PLETOJA
MATERIALINIUS IR ZMOGISKUOSIUS
ISTEKLIUS IR JU NEEIKVOJA

o
I Va rl Ji rupinasi savo lyderiais, skatindama juos rupintis

savimi. Ji athaujina zmoniy energijg. Ji neissekina

IYd e rySté i r savo lyderiy del naujoviy perkrovos ar nerealiy

pokycCiy terminy. Tvarus vadovavimas - tai
apdairus ir isradingas vadovavimas, kuris

u g dym O nesvaisto nei savo pinigy, nei savo zmoniy
pokytis:
7 principal
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apdairus ir isradingas vadovavimas, kuris

u g dym O nesvaisto nei savo pinigy, nei savo zmoniy

o k tiS ¢ —> TVARILYDERYSTE - TAI PAGARBA
p y ® GERIAUSIEMS PRAEITIES PAVYZDZIAMS
IR MOKYMASIS IS JU, SIEKIANT SUKURTI

7 p ri n Ci pai GERESNE ATEIT]

siekis uztikrinti ilgalaikius procesus,
turimos patirties vertinimas ir mokymasis is jos
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galimi skirtingi sprendimai tvarumui skatinti yra priemones:

tvarumas ugdymo procese

tvarumas kasdienégje veikloje

tvarumas mokyklos erdvése ir infrastrukturos sprendimuose
tvarumas santykyje su vietos bendruomene



galimi skirtingi sprendimai tvarumui skatinti yra sritys:

tvarumas ugdymo procese

tvarumas kasdienégje veikloje

tvarumas mokyklos erdvése ir infrastrukturos sprendimuose
tvarumas santykyje su vietos bendruomene

o kodel tai darome ir koks to vaidmuo man? mums? ateities kartoms?
kokios transformacijos norime?

tuomet galime planuoti procesg, rinktis tinkamiausias priemones
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Mokyklos tvarumo
jsivertinimo svarba
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Transformuojancios lyderystes modelis

Transformatyvigja lyderyste besivadovaujantys lyderiai yra pokyciy
katalizatorial, skatinantys naujoves ir jkvepiantys savo komandas siekti
svarbiy tiksly. Jie turi vizijg, kuri neapsiriboja vien trumpuoju poKyciu ir
poveikiu, bet orientuojasi j ilgalaikj tvaruma ir teigiamg poveikj
visuomenel.




VIZIONIERISKUMAS/VIZIJOS TUREJIMAS IR/AR
KURIMAS IR ILGALAIKE PERSPEKTYVA

EMOCINIS INTELEKTAS
INOVATYVUS MASTYMAS
IGALINIMAS IR VYSTYMASIS

BUVIMAS PAVYZDZIU
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VIZIONIERISKUMAS/VIZIJOS TUREJIMAS IR/AR
KURIMAS IR ILGALAIKE PERSPEKTYVA (kaip
vizijos sukurimas, komunikacijos skatinimas,
komandos motyvavimas, ilgalaikes perspektyvos
turéjimas)

EMOCINIS INTELEKTAS (kaip pasitikéjimo ir
bendradarbiavimo skatinimas, empatija,
motyvavimas)

INOVATYVUS MASTYMAS (kaip rizikos
prisemimas, eksperimentavimas, jvairiapusis
bendradarbiavimas)

JGALINIMAS IR VYSTYMASIS (kaip pripazinimas ir
griztamojo rysio suteikimas, mokymasis)
BUVIMAS PAVYZDZIU



MOKYMAS SAVO PAVYZDZIU KSIP
TRANSFORMATYVIOSIOS
LYDERYSTES DALIS

tvarumo supratimas

asmeninis pozidris ir santykis
su tvarumu

tvarumas kasdienéje mano
veikloje mokykloje ir uz jos riby




Vietoviy rysiai.
f - e Prisidedama prie tvarumu grjsty jvairialypiy miesty, gyvenvieciy, kaimy
- rysiy stiprinant nacionaline ir regiony plétra. Prisidedama prie trumpy tiekimo
el i grandiniy, vykdomi Zalieji pirkimai. Skatinamas savo krasto pazinimas,
— Gosm mokyklos aplinka pristato vietove, regiong atvykstantiems (mokykly muziejai,
turizmo pléetoté).
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Vietoviy rysiai.
e Prisidedama prie tvarumu grjsty jvairialypiy miesty, gyvenvieciy, kaimy
rysiy stiprinant nacionaline ir regiony plétra. Prisidedama prie trumpy tiekimo

grandiniy, vykdomi zalieji pirkimai. Skatinamas savo krasto pazinimas,

mokyklos aplinka pristato vietove, regiong atvykstantiems (mokykly muziejai,
turizmo pléetoté).

vizijos nusimatymas - ko sieksime ilgalaikeje
perspektyvoje (ne tik musy poreikiai, bet ir
nekenkimas ateities kartoms)

Zzmoniy jtraukimas j vizijos kurimg ir jgyvendinima
konkreciy priemoniy ir veikly numatymas

isejimas is savo mokyklos riby siekiant skatinti
tvaruma






sekmes siekiant tvarumo lyderystes ir
dalinkités tarpusavyje savo patirtimis ir
pavyzdziais

Dekoju uz demesj!



