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1. JVADAS

Lietuvos neformaliojo $vietimo agentira (toliau — LINESA) yra 2023 m. rugséjo 1 d.
reorganizuotas ir pervadintas Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centras, kuris buvo
jsteigtas 2012 m., reorganizavus ir sujungus Lietuvos mokiniy informavimo ir techninés
kurybos, Lietuvos jaunyjy gamtininky, Lietuvos mokiniy ir studenty sporto bei Lietuvos
jaunimo turizmo centrus.

2019 m. prie centro buvo prijungta B. Oskinio vaiky aviacijos akademija, kuri nuo 2025 m.
vasario 1 d. veikia nauju pavadinimu — Airtech, plétojanti bepiloCiy orlaiviy technologijy ir
vaiky aviacijos ugdyma.

LINESA, organizuodama darbg, vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos $vietimo jstatymu, LINESA nuostatais ir kitais teisés aktais.

Teisiné forma — biudZetiné jstaiga. Savininké yra valstybé, kurios teises ir pareigas
jgyvendina Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (SMSM).

Veiklos sritis — Svietimo pagalba.

Adresas: Zirmiiny g. 1B, Vilnius ir Birutés g. 2, Kédainiai. LINESA taip pat vykdo
veiklg dviejose stovyklavietése - ,Pasaka“ (Vydidno g. 2, Kukuliskiai, 92386
Klaipédos r. sav.) ir ,Ragané” (Monciskés g. 28A, Palanga, 00167), kuriose
organizuojamos nacionalinés vaiky ugdymo programos.

LINESA tikslas - teikti pagalba valstybés politikai jgyvendinti
neformaliojo vaiky Svietimo, profesinio orientavimo (ugdymo
karjerai) srityse.

Pagrindiniai uzdaviniai:

plétoti neformaliojo vaiky Svietimo sistema
ir jos kokybe;

organizuoti Svietimo sistemos dalyviy
informavima ir kvalifikacijos tobulinima;
koordinuoti ir vykdyti profesinj orientavima
bei karjeros paslaugy stebéseng;

kurti ir plétoti STEAM ugdymo ekosistemg;
skatinti tvary, sveika ir ktrybiska mokiniy
ugdymasi bei dalyvavimag nacionaliniuose
ir tarptautiniuose renginiuose.




2. MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES

Misija

Kurti Svietimo aplinkg, padedancig laisvai augti.

Vizija
Jvairus, atviras, tvarus ir technologijomis grjstas
Svietimas visiems vaikams.
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Vertybes

Ka sutariame, tg padarome - - Zvelgiame uz horizonto — stebime
esame patikimi partneriai, kurie ateities tendencijas ir veikiame
iSpildo savo jsipareigojimus; kurybiskai;

Ekspertais tampama — tikime, kad « Sakome, kaip yra — teikiame atvirg
kiekviena patirtis yra mokymaosi grjztamajj rysj, drasiai keliame
galimybé ir nenustojame mokytis; problemas ir siilome sprendimus.



3. TEISES AKTAI IR JUY AKTUALUMAS

LINESA veikla ir 2026-2028 m. numatomos strateginés kryptys prisideda prie Lietuvos,
Europos Sajungos ir tarptautiniuose strateginiuose dokumentuose numatyty tiksly siekimo:

« Valstybés pazangos strategija ,Lietuva 2050“ numato kryptj j kirybingg, tvarig, sveikg ir
technologijomis grjstg visuomene.

* Nacionalinis pazangos planas 2021-2030 m., kuriame numatyti tikslai: pereiti prie
inovacijomis grjsto darnaus ekonomikos vystymosi ir didinti tarptautinj konkurencingumg,
stiprinti gyventojy sveikatg, didinti Svietimo jtrauktj ir veiksmingumg, siekiant atitikties
asmens ir visuomenés poreikiams, uztikrinti gerg aplinkos kokybe, gamtos istekliy darng,
saugoti biologine jvairove ir Svelninti klimato kaita.

«  Svietimo plétros programa 2021-2030 m. pabrézia bitinybe modernizuoti ugdymo turin;,
stiprinti STEAM ir karjeros kompetencijas bei integruoti tvarumo principus.

* Europos zaliojo kurso ir Europos Svietimo erdvés dokumentuose akcentuojama Svietimo
institucijy atsakomybé uz aplinkosaugos, sveikatos ir pilietiSkumo ugdyma.

« Jungtiniy tauty Darnaus vystymosi darbotvarkés 2030 tikslai, ypac 4 (kokybiskas
Svietimas), 8 (orios darbo galimybés), 11 (tvarids miestai ir bendruomenés), 13 (klimato
veiksmai) ir 17 (partnerystés), 9 (Pramoné, Inovacijos ir Infrastruktdra).




4. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

LINESA, siekdama prisidéti prie Europos zaliojo kurso,
,Lietuva 2050“ vizijos ir Jungtiniy Tauty Darnaus
vystymosi tiksly (Nr. 3, 4 ir 11), 2024 metais inicijavo
»Tvari mokykla 2030“ programa. Jos tikslas mokyklas
paversti tvaraus gyvenimo budo praktikos pavyzdziu, kai
mokiniai ne tik mokosi apie tvarumg, bet ir gyvena pagal
tvarumo principus.

,,Tvarlos mokyklos 2030“ programos startas:
VirSytas planas: programa pakvieté Lietuvos
mokyklas jsivertinti ir jgyvendinti tvarumo kriterijus.
Pirmieji rezultatai virsijo lukesCius — 2025 m. jau 413
mokykly atitiko ,Tvarios mokyklos” kriterijus. Tai
sudaro 22 % visy j programag kvieciamy jstaigy.
llgalaikis siekis: iki 2030 mety jtraukti visas Lietuvos
mokyklas j ,Tvarios mokyklos” programa.

LINESA $ia strategija siekia, kad mokyklos tapty pokygiy
varikliu, spresdamos fizinés, emocinés sveikatos ir
aplinkosaugos problemas, bei ugdyty ateities kartg, kuri
masto ir gyvena tvariai.

Uzdaviniai ir rodikliai:

1.1.  ]diegti ,Tvarios mokyklos” Mokykly dalis, atitinkanti 85 Tvarumo plétros
programa Lietuvos mokyklose programos kriterijus (%) skyrius

1.2. 33 % padidinti mokiniy, Dalyvaujanc¢iy mokiniy Sveikos
dalyvaujanciy Lietuvos mokykly skaicius 63 800 gyvensenos
Zaidynése, skaiciy skyrius

1.3. 33 % padidinti mokiniy, Dalyvaujanciy mokiniy 89 500 Sveikos
dalyvaujanciy sveikos gyvensenos  skaiCius gyvensenos

ir judumo programose, skaiciy skyrius



Tikslas nr. 2. Didinti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy

jvairove ir prieinamuma

Siekiant praplésti NVS spektra ir ugdyti mokiniams ateities rinkai reikalingas kompetencijas,
LINESA 2025 metais sékmingai inicijavo Airtech projekta:

Nauja sritis: sukurta nauja, moderni galimybé mokiniams jgyti bepilo¢iy orlaiviy (drony)
valdymo ir inzinerijos kompetencijas.

Geografiné plétra: sékmingai jkurti 3 Airtech centrai, padidinantys technologinio Svietimo
prieinamuma regionuose.

Apréptis: Siuose centruose jau mokosi 500 mokiniy.

LINESA per Airtech projekta strategiskai prisideda prie Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi ir
Nacionalinio pazangos plano tiksly:

Siulydamas pazangy ir j ateities kompetencijas orientuotg mokymasi, Airtech uztikrina
auksStesne Svietimo kokybe ir padeda paruosti mokinius sékmei technologijomis grjstoje
darbo rinkoje.

Projektas skatina mokiniy doméjimasi technologiniais sprendimais ir inovacijy karimu, taip
tiesiogiai stiprindamas Salies inzinerines kompetencijas, kurios yra batinos tvarios ir
inovatyvios pramonés plétrai.

LINESA $ia strategija siekia toliau vystyti Airtech projekta, plésti jo geografine apréptj ir dar
daugiau mokiniy sudominti inzineriniais sprendimais ir ateities inovacijy karimu.

Uzdaviniai ir rodikliai:

2028 m.
Uzdavinys Rodiklis (KPI) siektina
reikSme
2.1.  Stiprinti mokiniy inZinerines Dalyvaujanc¢iy mokiniy 3750 AirTech
kompetencijas skaicius
2.2.  Sukurtiir jgyvendinti atviras Dalyvaujanc¢iy mokiniy 1200 AirTech
Airtech tinklo drony varzybas skaicius
2.3.  Gerinti vasaros neformaliojo Jgyvendintas 1 Ukio priezitros
Svietimo infrastrukturg infrastrukturos ir pastaty
modernizuojant stovyklg ,Ragané” atnaujinimo projektas aptarnavimo sk.

(vnt.)
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Lietuvos mokiniai daznai susiduria su iSSukiu
pasirenkant ateities karjeros kelig:  truksta
sistemingo saves pazinimo jrankiy, patikimos
informacijos apie darbo rinkos tendencijas ir
galimybiy  gauti  individualizuotg  profesinio
orientavimo pagalbg, ypac regionuose. Dél to didelé
dalis jaunuoliy renkasi studijas ar profesijg,
neatitinkancig jy gebéjimy ar rinkos poreikiy.

Sis tikslas bus pasiektas plétojant ir efektyvinant
Mokiniy ugdymo karjerai informaciné sistema:

+ Atnaujinta MUKIS sistema taps lengvai
prieinamu skaitmeniniu jrankiu, kuris pasiulys
individualizuotas karjeros planavimo paslaugas,
saves vertinimo testus, profesijy pazinimo ir
mokymosi galimybes.

+ |diegta profesinio orientavimo paslaugy kokybés
ir poveikio stebésena. Nuolatinis duomeny
rinkimas ir analizé leis kurti duomenimis grjstg
karjeros ugdymo politika, uztikrinancig investicijy
j Sig sritj veiksminguma.

Sis strateginis tikslas tiesiogiai atitinka Jungtiniy
Tauty Darnaus vystymosi tikslg nr. 8 (Orus darbas ir
ekonomikos augimas), prisidédamas prie kokybisko
ir jgudziais grjsto jaunimo pasirengimo darbo rinkai.

Uzdaviniai ir rodikliai:

3.1.  Padidinti MUKIS sistemos Unikaliy vartotojy
aktyviy naudotojy skaiciy skaicius
3.2.  |diegti nacionaline profesinio Sukurta sistema (vnt.)

orientavimo paslaugy ir jy
poveikio stebésenos sistema

100 000

Ugdymo Karjerai
skyrius

Ugdymo karjerai
skyrius



Tikslas nr. 4. Padidinti STEAM ugdymo prieinamuma ir uztikrinti

ilgalaikj ugdymo kokybés augima

Siuo metu STEAM ekosistemoje veikia 7 regioniniai ir 3 metodiniai STEAM atviros prieigos
centrai. Taip pat Tukstantmecio mokykly programoje dalyvavusios 270 mokykly veikia kaip
STEAM pazangos centrai savo savivaldybése. Nors tai — didelis zZingsnis | priekj
infrastrukturos srityje, STEAM ekosistemos sékmingam veikimui truksta kvalifikuoty
mokytojy, gebanciy tarpdalykiskai ir praktiSkai naudoti esamg STEAM infrastruktirg tiek
formaliajame, tiek neformaliajame Svietime.

LINESA siekia, kad kokybiskas, j ateities kompetencijas orientuotas STEAM ugdymas tapty
neatsiejama visy mokykly formaliojo ir neformaliojo Svietimo dalimi, taip uztikrinant
ilgalaikj ugdymo kokybés augima ir regionine lygybe.

Uzdaviniai ir rodikliai:

2028 m.
Uzdavinys Rodiklis (KPI) siektina
reikSme
4.1.  Suteikti mokytojams praktines Dalyvavusiy mokytojy 5000 STEAM plétros ir
STEAM ugdymo kompetencijas skaicius inovacijy skyrius
4.2. Padidinti STEAM ugdymo Mokykly skai€ius 260 STEAM plétros ir
naudojimag iSpleCiant STEM inovacijy skyrius
mokykly tinklg
4.3. Pasiekti, kad nacionaliné Aktyviy naudotojy 50 000 STEAM plétros ir
platforma steamlt.It tapty skaiCius per metus inovacijy skyrius

metodiniu Saltiniu ir padidinti
aktyviy naudotojy skaiciy



Tikslas 5. Sustiprinti LINESA kaip tvariai ir efektyviai veikianéia,

Zzinoma organizacija, kuri uztikrina auksta darbuotojy pasitenkinima

LINESA siekia sukurti aplinka, kurioje darbuotojai yra
jsitrauke, procesai — skaidrus, o vykdoma veikla -
matoma, vertinama ir pripazjstama visuomeneéje.

Sio tikslo bus siekiama vykdant kryptingus veiksmus
Siose prioritetinése srityse:

« Vidiniy procesy tobulinimas: optimizuoti ir
skaitmenizuoti vidinius valdymo ir
administravimo procesus, uztikrinant veiklos
skaidruma ir efektyvuma.

«  Zmogiskyjy istekliy valdymas ir mikroklimatas:
didinti darbuotojy jsitraukimg, gerinti vidine
komunikacijg ir stiprinti organizacijos kulttrg bei
mikroklimatg,  siekiant  uztikrinti  auksta
darbuotojy pasitenkinima.

« Organizacijos komunikacija ir jvaizdis: stiprinti
LINESA jvaizdj bei didinti jos veiklos matomuma
visuomenéje ir tarp suinteresuotyjy Saliy,
aktyviai komunikuojant pasiekimus ir indélj j
Svietimo sistemos plétra.

Uzdaviniai ir rodikliai:

2028 m.

Uzdavinys

Uztikrinti LINESA veiklos procesy
efektyvuma, optimizuojant ir
standartizuojant identifikuotus
procesus.

Gerinti darbuotojy pasitenkinima
darbu ir organizacijos, kaip gero
darbdavio, reputacija.

Didinti LINESA veiklos
Zzinomuma tarp apklausty
Lietuvos gyventojy

Rodiklis (KPI)

Aprasyty ir
standartizuoty procesy
dalis nuo visy
identifikuoty (%)

Darbuotojy
pasitenkinimo ir
rekomendacijy rodikliai

Apklausty Lietuvos
gyventojy, nurodanciy, kad
Zino ar yra girdéje apie
LINESA veikla, dalis (%)

siektina
reikSmeé

e

Atsakingi

Administracijos
vadovas

Zmogiskyjy
iStekliy valdymo
skyrius

Rinkodaros ir
komunikacijos
skyrius




5. RIZIKY VALDYMAS

Siekiant uztikrinti strategijos tiksly jgyvendinimo testinuma ir organizacijos veiklos
stabiluma, LINESA sistemingai vertina ir valdo galimas rizikas. Riziky valdymas integruotas
j strategijos stebésenos procesg ir siekia laiku identifikuoti veiksnius, galinCius turéti jtakos
rezultatams ar terminams.

Rizikos ir jy valdymo priemonés apibréztos Lietuvos neformaliojo Svietimo agentiros
2025-2027 m. riziky valdymo plane, kuris periodiSkai perzitrimas ir atnaujinamas pagal
organizacijos veiklos pokycius bei iSorinius veiksnius ir laikoma vienu i$ strategijos
jgyvendinimo stebésenos jrankiu.



