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€ JVADAS

Lietuvos neformaliojo $vietimo agentiira (toliau — LINESA) yra 2023 m. rugséjo 1 d. reorganizuotas
ir pervadintas Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centras, kuris buvo jsteigtas 2012 m.,
reorganizavus ir sujungus Lietuvos mokiniy informavimo ir techninés kurybos, Lietuvos jaunyjy
gamtininky, Lietuvos mokiniy ir studenty sporto, Lietuvos jaunimo turizmo centrus, o0 2079 m.
prisijungta ir B. Oskinio vaiky aviacijos akademija.

LINESA, organizuodama darbg, vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymu, LINESA nuostatais ir kitais teisés aktais.

Adresas, kuriuo jsikarusi LINESA: Zirminy g. 1B, Vilnius bei Birutés g. 2, Kédainiai.

Teisiné forma — biudzetiné jstaiga. Savininke yra valstybé, kurios teises ir pareigas jgyvendina
Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerija (toliau — SMSM).

Veiklos sritis — Svietimo pagalba.

Tikslas — teikti pagalbg valstybés politikai jgyvendinti neformaliojo vaiky Svietimo ir profesinio
orientavimo (ugdymo karjerai) srityse.

Uzdaviniai:

plétoti neformaliojo vaiky Svietimo sistemg;

pagal savo kompetencijg organizuoti Svietimo sistemos dalyviy informavima ir
kvalifikacijos tobulinimg;

koordinuoti ir vykdyti profesinj orientavimg;

kurti ir plétoti STEAM ugdymo ekosistemg;

sukurti sglygas aukstg motyvacija turin€iy mokiniy gabumames ir kirybiskumui
atsiskleisti ir uztikrinti mokiniy dalyvavima tarptautiniuose renginiuose.




@ MISIJA, VIZIJA, VERTYBES

Misija Vizija

Kurti Svietimo aplinka, Jvairus, atviras, tvarus
padedancia laisvai augti. Svietimas visiems vaikams.

Vertybes

Ka sutariame, tg padarome — esame patikimi partneriai, kurie ispildo
savo jsipareigojimus;

Zvelgiame uz horizonto — stebime ateities tendencijas ir veikiame
kurybiskai;
Ekspertais tampama — tikime, kad kiekviena patirtis yra mokymosi
galimybé ir nenustojame mokytis;

Sakome, kaip yra — teikiame atvirg grjztamajj rysj, drasiai keliame
problemas ir siilome sprendimus.




€@ SITUACIJOS ANALIZE
3.1. Teises aktal Ir jy aktualumas

2.

Valstybes ateities
vizija ,Lietuva
2050

Lietuvos sveikatos
2014-2025 m.
programa

Svietimo sistema orientuos j ateiciai pasirengusiy, atspariy,
karybingy, demokratines vertybes iSpazjstanciy asmenybiy
ugdyma, pagrindus tam dedant dar ikimokykliniame amziuje.

Sudarys salygas ir paskatas mokytis visg gyvenima. Uztikrins ir
formaliojo, ir neformaliojo Svietimo paslaugy prieinamumag visiems
gyventojams, pasitelkdama nevyriausybines organizacijas ir
atsizvelgdama j skirtingus jtraukimo poreikius.

Siuo tikslu bus mazinama takoskyra tarp formaliojo ir
neformaliojo ugdymao, t. y. sudaromos salygos jgyti naujy ziniy bei
kompetencijy ir jas pripazinti, atnaujinti jgudzius.

Taip pat taikys inovatyvius mokymo metodus, atskleidziancius
kiekvieno unikalius gebéjimus, tarp jy ir patirtinj ugdyma. Visiems —
susiduriantiems su mokymosi sunkumais, turintiems individualiyjy
ugdymosi poreikiy, gabiems mokiniams ir studentams - bus
sudarytos salygos mokytis pagal savo tempa ir gebéjimus.

Talenty, karjery ir profesijy jvairovés — buti vertinancia, puoselé-
jancia ir jgalinancia erdve, kurioje kiekvienas gali atrasti ir panaudoti
savo potencialg.

Saugiam, sveikam ir fiziskai aktyviam gyvenimui reikalingy salygy
plétros ir uztikrinimo srityje: Stiprins gyventojy sveikatg ir sudarys
salygas jg iSsaugoti, ugdydama visuomenés sveikatos rastinguma,
sveikos gyvensenos nuostatas, aplinkai draugiskus vartojimo
jprocius ir skatindama gyventojus jsitraukti j ripinimasi savo bei
artimyjy sveikata. Uztikrins Siai sveikai gyvensenai ir fizinio
aktyvumo veikloms butinas salygas — placiajai visuomenei ir
profesionaliems sportininkams pritaikytg sporto infrastrukttrg,
darny juduma.

3 tikslas. Formuoti sveika gyvenseng ir jos kultura.

3.1. Sumazinti alkoholiniy gérimy, tabako vartojimg, neteiséta
narkotiniy ir psichotropiniy medziagy vartojima ir prieinamuma.
3.2. Skatinti sveikos mitybos jprocius.

3.3. Ugdyti optimalaus fizinio aktyvumo jgudzius

Programos strateginis tikslas — pasiekti, kad 2025 m. Salies
gyventojai buty sveikesni ir pailgéty jy gyvenimo trukme,
pageréty gyventojy sveikata ir sumazéty sveikatos netolygumai.



3. 2021-2030 m. Strateginis tikslas — didinti gyventojy socialine gerove ir jtrauktj,

nacionalinis stiprinti sveikatg ir gerinti Lietuvos demografine padét;.

pazangos planas Stiprinti visuomenés psichologinj, emocinj atsparuma, siekiant
mazinti savizudybiy, priklausomybiy, daug démesio skiriant vaiky
psichologinei buklei. Gerinti visuomenés sveikatg — visy pirma
skatinti sveikatos tausojima ir stiprinima, keisti Zmoniy gyvenimo
buda, elgseng, ugdyti atsakinga poziurj j sveikata, didinti vaiky ir
suaugusiyjy fizinj aktyvuma, jsitraukima j sporto veiklas, nes tai
mazina zalingy jprocCiy paplitima ir lemia sveikatos bukle ir
gyvenimo trukme.

4. 2022-2030 m. 1.1. Neuztikrintas efektyvus visuomenés sveikatos sistemos veiklos
plétros programos  organizavimas mazinant sveikatos netolygumus:
valdytojos Lietuvos 1.1.5. Nesuformuoti sveikos gyvensenos jgudziai bei nepakankamas

Respublikos sveikatos rastingumas;
sveikatos apsaugos 1.1.7. Tarpinstitucinio ir tarpsektorinio bendradarbiavimo stoka,
ministerijos nepakankamas nevyriausybinio sektoriaus jsitraukimas lemia ribotg
Sveikatos integruotos ir kryptingos visuomenés sveikatos politikos jgyvendinima.
iSsaugojimo ir 2.10 pazangos uzdavinys. Skatinti sveikatos iSsaugojimo ir stiprinimo
stiprinimo plétros  veiklas ir stiprinti psichologinj (emocinj) visuomenés atsparuma;
programa atsakingos jstaigos - SMSM, SADM, VRM, ZUM, SM, KM, AM, TM, FM
5. Neformaliojo vaiky = Neformaliojo vaiky Svietimo tikslas — padéti vaikui per pasirinktg veikla

svietimo koncepcija jgyti kompetencijy ir tapti asmenybe, gebancia suprasti, atsakingai
visuomenéje bei prisitaikyti prie kintanc¢ios aplinkos.
Vienas i$ neformaliojo vaiky Svietimo uzdaviniy - ugdyti vaiko
kompetencijas per pasirinktg veiklg, saviraiska.
Vaikas, dalyvaudamas neformaliajame vaiky Svietime (toliau - NVS),
ugdosi ir tobulina sias kompetencijas:
+ pazinimo kompetencija
komunikavimo kompetencija
karybiskumo kompetencija
pilietiSkumo kompetencija
socialing, emociné ir sveikos gyvensenos kompetencija
kulturiné kompetencija
skaitmeniné kompetencija

Iki 2030 mety siekiama padidinti vaiky, dalyvaujanciy STEAM kryp¢iy
neformaliojo Svietimo programose dalj iki 15 proc. vaiky.



Neformaliojo
vaiky Svietimo
lesy skyrimo ir
naudojimo tvarkos
aprasas

2023-2030 m.
gamtos moksly,
technologijy,
inZinerijos, matem-
atikos moksly
ugdymo taikant
karybiskuma
(STEAM) stiprinimo
planas

2023-2030 m.
gamtos moksly,
technologijy,
inZinerijos, matem-
atikos moksly
ugdymo taikant
karybiskuma
(STEAM) stiprinimo
planas

Nuo 2022 mety SMSM finansuoja, o LINESA administruoja

nacionalinio lygmens neformaliojo vaiky Svietimo programas:

+ techninés kirybos, gamtos ir ekologijos, informaciniy technologijy,
technologijy, medijy krypties NVS programos, prisidedancios prie
STEAM (angl. k. Science, Technology, Engineering, Art (creative
activities), Mathematics) jgyvendinimo plétros;

Yra orientuotos j 9-12 klasiy / 1-4 gimnazijos klasiy mokiniy
amziaus tarpsn;;

Sios programos vykdomos nuotoliniu ar midriu badu. Jose gali

dalyvauti visos Lietuvos mokiniai. Mokiniams dalinai ar pilnai

kompensuojama dalyvavimo kaina skiriant NVS krep$elj.

* 5 problema - Neuztikrinamas neformaliojo vaiky Svietimo
(toliau — NVS) prieinamumas

« NVS krepselis neuztikrina galimybiy visiems vaikams gauti
valstybés finansuojamas paslaugas.

+  Nepakankama NVS krypéiy ir formy jvairové skirtingo amziaus
vaikams.

- NVS teikéjy kompetencijy stoka kurti jvairesnes, aktualias NVS
programas.

- Nepakankamai plétojamos NVS teikimo formos (kontaktiné,
nuotolingé, misri).

- Bendrojo ugdymo mokyklose maza NVS programy jvairové, NVO
nejtraukiami kaip paslaugy teikéjai.

+ Nepakankama neformaliojo vaiky Svietimo STEAM krypcCiy
programy pasiula.

+ Nepakankama Svietimo teikéjy orientacija j bendryjy
kompetencijy ugdyma.

- Savivaldybése nepakankamai i$plétota NVS kokybés uztikrinimo
sistema.

« NVS krepselis vis dar pasizymi ganétinai sudétingomis adminis-
tracinémis proceduromis. Biurokrating nastg vykdytojams sukelia
tai, kad savivaldybés yra nustaciusios skirtingus reikalavimus
NVS programy vykdytojams. Sudétingos NVS administravimo
procediiros i$ dalies riboja teikéjy plétra ir kartu NVS jvairovés
didéjima.

Aktualus visas dokumentas. Dokumente pateikiama informacija:
« Apibréziama STEAM samprata

« Pateikiama situacijos analizé

« Numatomas tikslas, uzdaviniai ir veiklos kryptys

« Pateikiamas plano jgyvendinimas ir stebésena



9.

10.

11.

12.

Profesinio
orientavimo teikimo
tvarkos aprasas

Karjeros specialisty
iSsilavinimo ir
profesiniy ziniy
reikalavimy
aprasas

Mokiniy

ugdymo karjerai
informacinés
sistemos (MUKIS)
nuostatai

Jungtiniy Tauty
Generalinés
asambléjos
rezoliucija
+Keiskime musy
pasaulj: darnaus
vystymosi
darbotvarke iki
2030 mety™’

Nutarimo 15 punkte LINESA yra apibréztos konkreéios funkcijos:

15. Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centro funkcijos:

15.1. uztikrina elektroninés Profesinio orientavimo platformos
palaikyma bei plétojima ir Profesinio orientavimo teikima pradéjusiems
mokytis pagal pradinio ugdymo programga ir vyresniems asmenims;
15.2. teikia metodine pagalbg ir konsultacijas savivaldybiy profesinio
orientavimo koordinatoriams, Svietimo jstaigoms, kitoms institucijoms
ir Uzimtumo tarnybai dél Profesinio orientavimo teikimo;

15.3. uztikrina Profesinio orientavimo metodiniy ir informaciniy
priemoniy prieinamumg ir sklaidg;

15.4. plétoja kvalifikacijos tobulinimo galimybes karjeros
specialistams;

15.5. plétoja Profesinio veiklinimo iniciatyvas Salyje;

15.6. vykdo Profesinio orientavimo stebésena.

Aktualus visas dokumentas. Dokumente pateikiama informacija:

« Karjeros specialistams keliami iSsilavinimo ir kvalifikacijos
reikalavimai

+ Karjeros specialistams keliami profesiniy ziniy reikalavimai

Aktualus visas dokumentas. Dokumente pateikiama informacija:
* MUKIS organizaciné struktura

* MUKIS informaciné struktura

+  MUKIS funkciné struktura

*  MUKIS duomeny teikimas ir naudojimas

*  MUKIS duomeny sauga

+ MUKIS finansavimas

+  MUKIS modernizavimas ir likvidavimas

Lietuva, drauge su kitomis pasaulio valstybémis, jgyvendina Jungtiniy
Tauty darnaus vystymosi darbotvarke iki 2030 m. LINESA prisideda
prie vienuolikto tikslo.

11-tasis tikslas jpareigoja siekti miesty ir gyvenvieciy jtraukumo,
saugumo, atsparumo ir darnumo jvairiose srityse, todél batina uztikrinti
galimybes turéti tinkamg, saugy ir butiniausiomis paslaugomis
aprupintg busta. Visiems gyventojams turi buti suteiktos galimybés
naudotis saugiu, jtraukiu, prieinamu ir darniu transportu. Didinant
jtraukia ir darnig urbanizacijg, butina uztikrinti visuomenés dalyvavima
planuojant miesto plétrg bei galimybes dalyvauti valdyme, stiprinti
nacionalinés ir regioninés plétros planavima bei mazinti neigiama
miesty poveikj aplinkai, apsaugoti pasaulio kulttros ir gamtos pavelda
bei mazinti nelaimiy rizikas ir nuostolius.



13.

14.

15.

16.

17.

Mokymuisi
palankios aplinkos
kdrimas.
Rekomendacijos
mokykly vadovams
ir Svietimo
politikams (2021)?

Geros mokyklos
koncepcija
(Vaicekauskieneé V.
2013, Vilnius)?

Stovykly
organizavima
reglamentuojantys
dokumentai

LR SMSM
2024-2026 m.
strateginis veiklos
planas

Mokiniy dalykiniy
olimpiady,
konkursy ir kity
renginiy nuostatai

Aktualus visas dokumentas. Dokumente pateikiama informacija:
+  Mokyklos organizacijos lygmuo

+  Mokytojo darbo lygmuo

* Individualus mokinio lygmuo

+ Rekomendacijos Svietimo politikams

Aktualus visas dokumentas. Dokumente pateikiama informacija:
« Geros mokyklos koncepcija
+ Praktinio jgyvendinimo prielaidos

« Patyrimo pedagogika ir jos taikymas. Praktinis vadovas jaunimo
darbuotojams

« Darbo su jaunimo grupémis vadovas. Neformaliojo ugdymo prakti-
ka Lietuvoje

«  SAM ministro jsakymas dél pirmosios medicinos pagalbos vais-
tinéliy ir pirmosios pagalbos rinkiniy

« Aktuali informacija vaiky poilsio stovykly organizatoriams

« Vaiky vasaros poilsio stovykly bendrieji nuostatai

+ Lietuvos higienos normos HN 79-2010 “Vaiky poilsio stovykla.
Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai”

« Vaiky turizmo renginiy organizavimo aprasas

Lietuvos neformaliojo Svietimo agentiirg (LINESA) jgyvendina
priemone 12-003-03-01-16: Sustiprinti lituanistinj, pilietinj ir kity bendry-
ju kompetencijy ugdyma, organizuoja ir koordinuoja 2024 m. Lietuvos
dalykines olimpiadas, konkursai pagal SMSM ministro patvirtintg
grafikg; vykdo NVS kryp&iy (gamtinio-ekologinio, sportinio, sveikatos,
saugaus eismo, etnokultdrinio-pilietinio, meninio ugdymo ir kt.)
tarptautinius ir nacionalinius projektus bei renginius, organizuoja
neformaliojo vaiky Svietimo mokytojy kvalifikacijos tobulinima; vykdo
ugdymo karjerai Lietuvoje stebéseng, koordinuoja Broniaus Oskinio
vaiky aviacijos akademijos veiklg; atlieka STEAM IT platformos kurimo
darbus ir vykdo steamlt.It priezitra.

Aktualus visas dokumentas. Dokumente pateikiama informacija:

« Renginiy tikslai

« Renginiy organizavimo tvarka

« Mokiniy dalyvavimas renginiuose

+ Pasirengimo tarptautinéms olimpiadoms, kitiems renginiams ir
dalyvavimo juose organizavimas

+ Finansavimas

+ Renginiy dalyviy apdovanojimas



3.2. Neformalus vaiky Svietimas

LINESA nuo 2015 mety dalyvauja neformaliojo vaiky $vietimo sistemos kirime ir tobulinime.
SMSM savo strateginiuose dokumentuose kelia tikslus ir numato priemones didinti neformaliojo
vaiky $vietimo galimybémis pasinaudojusiy mokiniy dalj. O NVS koncepcijoje yra numatyta iki 2027
m. praplésti NVS programose dalyvaujanéiy vaiky amziaus tarpsnj jtraukiant 3—-6 mety vaikus,
besimokancius pagal ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programa. Taip pat siekiama didinti
NVS ir FSPU programy krypé&iy jvairove savivaldybése, kad iki 2030 m. maziausiai 50 savivaldybiy
bty vykdomos visos neformaliojo vaiky $vietimo kryptys. LINESA, siekdama didinti neformaliojo
vaiky Svietimo prieinamuma:

nuo 2022 m. administruoja nuotolines ir misrias nacionalinio lygmens neformaliojo vaiky
Svietimo programas ir siekia padidinti mokiniy dalyvaujanciy jose skaiciy;

inicijuoja neformaliojo vaiky Svietimo finansavimo galimybiy studija, kuri padés suformuluoti
veiksmingesnj, didesne NVS plétrg nesantj model].

2022 m. bendrojo ugdymo programose, 0 2023 m. neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijoje
patvirtintos vienodos kompetencijos.

Visos Sios kompetencijos yra vienodai svarbios ir skirtingu intensyvumu yra ugdomos jgyvendinant
visas bendrgsias ir neformaliojo $vietimo programas. Siuo metu $vietimo sistema susiduria su

eV v o=

Siekiant kurti j kompetencijy ugdyma orientuotg $vietima, LINESA inicijuoja kirima jrankio, kuris
padéty tiek mokytojams, tiek patiems vaikams atpazinti kompetencijas ir jy pazanga, bei suteikty
duomeny ir jzvalgy apie Svietimo sistemos tobulinimo kryptis.




3.3. DofE

“The Duke of Edinburgh'’s International Award” (DofE) programa vykdoma 120 Saliy, tarp jy ir
Lietuvoje, kurig atstovauja LINESA. Kasmet daugiau nei 1000 Lietuvos jaunuoliy turi galimybe mesti

Daugiau nei 100 organizacijy, veikianciy skirtinguose miestuose, miesteliuose ir kaimo vietovése,
dalyvauja DofE programoje. DofE jgyvendina valstybinés ir privacios mokyklos, profesinio rengimo ir
daugiafunkciai centrai, neformaliojo ugdymo jstaigos ir kito tipo organizacijos, dirbancios su jauni-
mu. Apie 300 pedagogy ir kitose srityse dirbanciy suaugusiy savanoriy — DofE vadovy-mentoriy —
stebi mokiniy pasiekimus, motyvuoja, veda refleksijy susitikimus ir palydi jaunus Zmones jy iSsikelty
tobuléjimo tiksly link.

LINESA siekia didinti DofE programos prieinamuma:
kelti programos vadovy, koordinatoriy kompetencijas;
didinti programos Zinomumyg;
plésti programa jgyvendinanciy organizacijy tinklg;
stebéti programos poveikj dalyviams.

3.4. Olimpiados

LINESA kasmet organizuoja Lietuvos mokiniy dalykines olimpiadas, konkursus, pasirengimo
tarptautiniams renginiams stovyklas, Lietuvos mokiniy komandy isvykas j tarptautinius renginius
bei tarptautinius renginius remiantis LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro tvirtinamu grafiku.

Analizuodama ilgamete renginiy organizavimo patirtj, LINESA mato, kad reikia prisitaikyti prie
kintancio ugdymo turinio, atnaujinty bendrojo ugdymo programy bei suteikti daugiau galimybiy
mokiniams atpazinti ir realizuoti savo gebéjimus. Iki Siol néra tiksliy duomeny, kiek mokiniy
dalyvauja olimpiady mokykly etapuose, tad svarbu inicijuoti registry ir mokykly teikiamy ataskaity
Svietimo informacinéje sistemoje, kuriy tvarkytojas yra Nacionaliné Svietimo agentura, adaptavima
tiksliy duomeny surinkimui apie mokiniy dalyvavima renginiuose mokyklos ir savivaldybiy lygmenyje.

Taip pat aktualu tobulinti olimpiady organizavimo sistema ir daugiau orientuoti j prieinamumg ir
vienodg startg, kad kuo daugiau mokiniy mokyklos ir savivaldybiy lygmeniu galéty iSmeéginti savo
gebéjimus skirtingose srityse. Planuojame tartis dél centralizuoto duomeny surinkimo i§ mokykily,
padéti mokykloms sudarant uzduociy, tinkamy mokyklos etapui, bankg ir rekomenduojant jas
naudoti atrankose, taikyti motyvacines priemones mokytojams ir mokiniams.



3.5. Stovyklos

Vaiky vasaros stovyklos — viena patraukliausiy viety plétoti jvairias NVS programas, kadangi jy
infrastruktdra pritaikyta vaiky poreikiams, jos yra saugios ir mégstamos tiek vaiky, tiek jy tévy.

LINESA stovyklose “Pasaka” ir “Ragané” kuriama aplinka, kurioje dalyviai gali atskleisti ir ugdyti savo
bendravimo barjerai, auginamas pasitikéjimas savimi, dalyvaujama aktyvaus judumo Zaidynése,
stiprinamas saves pazinimas per jvairias veiklas.

Siekiant iSnaudoti visus stovykly privalumus, reikalinga:

+  Uztikrinti jvairias veiklos formas (edukacijas klaséms ir Seimoms, kvalifikacijos kélimo
seminarus pedagogams, mainy programas, projektines veiklas, kt.);

+ Mazinti stovyklos ,Pasaka“ sezoniskumag;

+ Atnaujinti stovyklos ,Ragané” infrastruktura.

3.6. Aviacija

B. Oskinio aviacijos akademija iki 2023 m. pabaigos vykdé NVS programa ,Vaiky aviacijos

pilotas” 7-iose eskadrilése, kurios dislokuotos bendradarbiaujant su teritoriniais aeroklubais
Baisogaloje, Kédainiuose, Tel$iuose, Birzuose, Marijampoléje ir Zarasuose. LR Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos suformuotame likesé&iy laiske nurodoma, kad LINESA vykdoma vaiky aviacijos
programa yra netipiné funkcija organizacijai, nes neformalus vaiky Svietimas konkrecioje
savivaldybéje yra savivaldos funkcija. Buvo pradétos diskusijos su savivalda, Lietuvos aeroklubo
atstovais ir kitomis suinteresuotomis Salimis dél veiklos perdavimo ir tolimesnés vaiky aviacijos
ateities. Svietimo, mokslo ir sporto ministerija jpareigojo LINESA parengti nacionaline vaiky aviacijos
vystymo strategijg bei jg jdiegti.

LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai pritarus naujai Neformaliojo vaiky aviacinio $vietimo
koncepcijai nutarta 2025-tais metais reorganizuoti Broniaus Oskinio vaiky aviacijos akademijg j
naujg skyriy AirTech, kuris be atnaujinty sklandymo mokymy programy vykdys ir bepilociy orlaiviy
mokymo programas jvairiuose Salies regionuose. Siekiant uztikrinti sklandy mokymosi procesg labai
svarbu ne tik pritraukti mokinius, bet ir iSlaikyti jy susidoméjima, dél to, atnaujinus mokymo tarinj,
jam jgyvendinti batini kvalifikuoti mokytojai bei nauji mokymo padaliniai, kurie buty pilnai pritaikyti
mokymo programoms vykdyti. AirTech plétos j ateitj orientuotg neformalyjj vaiky aviacinj Svietima ir
ugdys vaiky profesionaluma. To tikslu bus vystomas bepilocCiy orlaiviy varzyby tinklas.



3.7. Kvalifikacijos tobulinimas

Nuo 2018 m. LINESA yra akredituota institucija, turinti teise vykdyti mokytojy ir $vietimo pagalba
teikian&iy specialisty kvalifikacijos tobulinimg. 2020-2023 m. LINESA suteiké apie 12 tikst. asmeny
kvalifikacijos tobulinimo ir mokymosi paslaugas.
2023 m. LINESA atliko NVS mokytojy tobulinimosi poreikiy tyrima. Tyrimo tikslas — nustatyti NVS
mokytojy tobulinimosi poreikius.Tyrimas parodé mokytojy poreikj praktiniams mokytojy gebéjimus
ugdantiems mokymams bei mokymams, padedantiems atpazinti mokiniy kompetencijy augima.
Atliepiant Svietimo bendruomenés poreikius LINESA organizuoja:

NVS principy ir ugdymo metody pritaikymo mokymus;

mokiniy kompetencijy ugdymo ir jy tgties atpazinimo mokymus;

kompetencijy, reikalingy STEAM ir inZinerijos ugdymui, fiziniam ir sveikos gyvensenos ugdymui

mokymus;

kompetencijy, reikalingy jtraukties principui jgyvendinti, mokymus;

emocinio intelekto kompetencijy mokymus;

profesinio atsparumo ir streso valdymo kompetencijy mokymus;

pilietiSkumo kompetencijos mokymus.

3.8. STEAM

Nors apie STEAM (angl. Science, Technology, Engineering, Arts, Maths) ugdyma Lietuvoje kalbama
beveik desimtmetj, taCiau tik pastaraisiais metais Svietimo bendruomenéje imama suprasti jo
prasme ir verte.

2023 m. LINESA inicijavo STEAM ekosistemos gairiy parengima, kuriose buvo identifikuoti visi
STEAM ekosistemos dalyviai ir jy saveikos sritys. Siuo metu stipriausi STEAM ekosistemos dalyviai
yra metodiniai ir regioniniai STEAM atviros prieigos centrai, kurie zenkliai prisideda prie STEAM
ugdymo plétros Lietuvoje. TaCiau Siai dienai néra tvaraus finansavimo modelio, kaip Siems
centrams reikés funkcionuoti po 2026 m., pasibaigus finansavimui i$ ES struktariniy fondy.

Taip pat ekosistemos gairése nurodoma, kad siekiant darnaus, kryptingo STEAM ekosistemos
funkcionavimo butina nuolatiné stebésena, kurios tikslas nustatyti ir jvertinti stiprius, silpstancius
ar visai nebeaktualius saveikos rysius tarp ekosistemos dalyviy. LINESA uzdavinys - kurti ir plétoti
STEAM ekosistema.



Sleklant gerinti STEAM situacija Lietuvoje, svarbu siekti siy tiksly:
didinti visuomenés (ypa¢ mokiniy) susidoméjimg STEAM ugdymu bei aktualizuoti STEAM Svieti-
mo institucijose;
uztikrinti tolygy STEAM ugdymo sampratos suvokimg Lietuvoje;
uztikrinti kryptingg Svietimo finansavima, STEAM veikly testinumag ir tvaruma siekiant vienodumo
STEAM ugdymo(si) veikly kryptyse.

3.9. Ugdymas karjerai

Ugdymo karjerai tikslas - sudaryti sglygas visiems mokiniams ugdytis karjeros kompetencijas,
kurios yra svarbios norint sékmingai pasirinkti mokymosi kryptj, profesijg ar darbo veiklg, pereiti i$
mokymo aplinkos j darbo aplinkg, darbo aplinkos viduje, taip pat tolesnei profesinei raidai ir moky-
muisi.

Arciausiai mokiniy yra karjeros specialistai, dirbantys bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio
mokymo jstaigose. Per 2023 m. LINESA apmoké 856 karjeros specialistus, tagiau ne visi jy dirba
mokyklose. Todél svarbu uztikrinti nuolatinj karjeros specialisty pasiruosima ir kvalifikacijos
tobulinima siekiant uztikrinti kokybiskas paslaugas mokiniams.

Siekiant didesnio ugdymo karjerai prieinamumo, 2023 m. buvo visiskai atnaujinta tiek technologiniu
sprendiniu, tiek skaitmeniniu turiniu mokiniy ugdymo karjerai informaciné sistema (MUKIS). Joje
mokiniai savarankisSkai ar su mokytojo pagalba gali rasti atsakymus j karjeros klausimus ir planuoti
tolesnius zingsnius.

Siekiant kokybisko ugdymo karjerai, svarbu:

+ Suteikti galimybes karjeros specialistams kelti kvalifikacijg;
Uztikrinti MUKIS palaikyma bei plétojima;
Nacionaliniu mastu plétoti profesinio veiklinimo iniciatyvas, padedancias jgyti praktiniy ir
patirtiniy su profesija, karjera ir darbo pasauliu susijusiy ziniy ir jgudziy.



3.10. Svelka gyvensena

Remiantis Higienos instituto naujausiais duomenimis, tik 13 proc. vaiky yra fiziSkai aktyvus po
pamoky (60 min. kasdien vykdo vidutinio / didelio intensyvumo uzsiémimus), 25 proc. mokiniy
kasdien praleidZia 4 val. ir daugiau prie ekrany, 23,6 proc. vaiky turi antsvorio (jskaitant ir nutukima),
ir tik 46 proc. jaunuoliy tiko karo tarnybai 2023 metais.

LINESA siekia Valstybés ateities vizijos »Lietuva 2050 kad jaunieji Lietuvos gyventojai - vaikai -

stlpnntq sveikatg ir bty aktyviai judis. LINESA organizuoja:
Lietuvos Mokykly zaidynes - visoje Lietuvoje vykstancios sporto varzybos, kuriose dalyvauja
mokiniai i§ 503 mokykly. Zaidynés skirtos vaikams sistemingai diegti vertybes, gerinti ir ugdyti
psichologinj atsparuma, didinti mokytojy, treneriy kompetencijas, atskleisti fizinj aktyvuma kaip
priemone sveikos gyvensenos skatinimui;

+ Sportinio ugdymo centry cempionatus — varzybas, kuriose dalyvauja sporto mokyklose ir sporto
klubuose sportuojantys 7—-14 mety amziaus vaikai;

»  Profesiniy mokykly Zaidynes, kuriose mokiniai varzosi trijose sporto Sakose (krepSinis, stalo
tenisas ir tinklinis).

« sveikos gyvensenos programas, sveikos gyvensenos renginius.

Sios mokiniy fizines ir emocines galias iSbandancios Zaidynés, Eempionatai, smagios patirtys kartu
su komandos draugais ar Seimos nariais padeda stiprinti sveikos gyvensenos jprocius, kurie tesiasi
visg gyvenima.

Siekiant sveikos gyvensenos plétros, reikalinga:
« uztikrinti fizinio aktyvumo veikly pasitilg;
«  kurti terpe, kurioje mokiniai patys spresty sveikos gyvensenos problemas, sitlyty sprendimus.

CIrrrTH
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3.171. Tvarios mokyklos

Europos zaliasis kursas siekia iki 2050 m. sukurti neutraly klimato pokyCiams zemyng, taciau
Lietuvos mokyqu programos, o ypac aplinkos ir infrastruktura nepakankamai greitai prisitaiko
Lietuvoje yra sukurtos prielaidos Tvarios Svietimo sistemos kirimui. Veikia atskiry iniciatyvy tinklai
sveikatos, judumo, ekologijos, edukaciniy erdviy, mokykly atnaujinimo srityse, taciau jos sprendzia
tik kai kurias tvaraus vystymosi problemas, o kai kuriais atvejais dubliuoja viena kitg ar net sitlo jau
atmestas, nepasiteisinusias veiklas, metodikas. Toks tvarumo iniciatyvy fragmentiSkumas neleidzia
pasiekti geriausiy rezultaty.



LINESA imasi i§$lkio suvienyti tvaraus vystymosi iniciatyvas j Tvarios mokyklos programa,
kurioje dalyvaujancios mokyklos galés derinti veiklas tarp institucijy, dalinantis veiklos apréptj ir
atsakomybes, kuriant fizines aplinkas, tvarias bendruomenes, ugdant tvarumo kompetencijas.
LINESA siekia jtraukti visas Lietuvos mokyklas j Tvarios mokyklos programa iki 2030 m.

Sékmingam programos jgyvendinimui reikalingos priemonés:

« mokykly tinklo formavimo patirties analizé;

» sukurtas mokykly vertinimo (jsivertinimo) vadovas ir metodika;
+ sukurtas eksperty ir konsultanty tinklas;

+ parengta viesinimo strategija.

3.12. Tvari Svietimo organizacija

Tvarumas (angl. sustainability) - ilgalaikis procesas, gerovés ir vystymosi lygio siekis, dabartinés
kartos poreikiy tenkinimas, nekenkiant ateities kartoms.

Globalizacija, stipréjanti ekonominé konkurencija, technologijy, darbo rinkos ir demografiniai
pokyciai, senkantys gamtos istekliai, klimato kaita ir kiti panasus procesai kelia naujus reikalavimus
gyvenimo jpro¢iams. Pamazu pradeda dominuoti nuostata, kad visuomené ir organizacijos negali
vystytis tik ekonominio kiekybinio augimo kryptimi. Siekiant islikti ilgalaikéje perspektyvoje, batini
kokybiniai pokyciai, susije su sinergijos tarp zmoniy karty, jy poreikiy bei ekonominés, socialinés ir
aplinkosauginés vystymosi sriCiy radimu — batinas tvarumo siekimas.

LINESA analizuoja, kaip mazi, individualis veiksmai gali atnesti poky¢iy organizacijai ir individui.
2023 m. LINESA atliko audita ir jsivardino aplinkai poveikj turinéias problemas, kurias bitina spresti
einat tvarumo keliu: energetinis pastato tvarumo uztikrinimas, popierizmo, auto-ukio, IT priemoniy
vartojimo optimizavimas.

Tvari organizacija rupinasi ne tik aplinka, bet ir kuria tvarius, ilgalaikius santykius, kurie atlaiko
iSikiai seniems. LINESA siekia visiems darbuotojams sukurti tvarig aplinka, kurioje:

aiskus procesai ir sklandi vidiné komunikacija;

konkretus tikslai, kurie sutelkia komanda jy siekimui;

skaidri motyvavimo sistema, suteikianti teisingumo jausmag;

bendros Sventés ir pasiekimy jvertinimai;

jauki ir patogi darbo vieta nuteikianti krybai.
LINESA siekia kurti tvarius santykius ir su visuomene, kuri iki $iol mazai Zinojo apie LINESA (LMNSC)
veikla.

LINESA, norédama tapti tvaria $vietimo organizacija, sieks:
Mazinti veiklos poveikj aplinkai;
Didinti darbuotojy pasitenkinimg;
Kurti tvarius santykius su visuomene.




3.13. SSGG

Patirtis administruojant valstybinius
projektus;

patirtis dirbant su savivaldybémis;
gebéjimas bendradarbiauti su
partneriais;

akredituota institucija;

stabilus organizacijos finansavimas;
Unikali mokiniy ugdymo karjerai
informaciné sistema MUKIS.

NVS sistema orientuoti j kompetencijy
ugdyma;

stiprinti LINESA vaidmenj STEAM
ekosistemoje;

inicijuoti kiekybiniy ir kokybiniy
duomeny, reikalingy sprendimy
priémimui, integravima j nacionalines
sistemas;

jkurti nacionalinj STEAM Karjeros
centrg, didinant galimybe jaunimui
priimti karjeros sprendimus;

stiprinti veiklos tarptautiSkuma,
diegiant gergsias tarptautines
praktikas;

formuoti naujg LINESA jvaizd]
visuomenéje.

Neveiksminga iSoriné ir vidiné
komunikacija, néra rinkodaros;
silpnas LINESA Zinomumas,
lyderystés ir jtakos stoka;

maza patirtis vykdant konkursinius
projektus;

neiSnaudotos infrastruktdros ir veiklos
galimybés;

nepakankamos darbuotojy
kompetencijos tiesioginiy funkcijy
vykdymui;

truksta kiekybiniy ir kokybiniy
duomeny sprendimy priémimui.

Apribotos galimybés konkuruoti del
geriausiy darbuotojy rinkoje;

deél geopolitiniy priezasciy sumazeéjes
finansavimas.




(» STRATEGINIAI TIKSLAI '
UZDAVINIAI, PRIEMONES

Tikslas: Didinti mokiniy galimybes atskleisti savo gebéjimus
dalyvaujant jvairiose NVS veiklose

Tikslu siekiamas pokytis: Didinti NVS kokybe ir pasiekti, kad 70 %
apklausty mokiniy teigty patobuline kompetencijas; 75 % Lietuvos
mokiniy bent kartg dalyvavo sveikos gyvensenos skatinimo
veiklose; 20 proc. daugiau mokiniy dalyvauja olimpiadose.

Tikslas: Didinti mokiniy jsitraukimg j STEAM veiklas

Tikslu siekiamas pokytis: 10 proc. mokiniy, jsitraukusiy j STEAM veiklas

Tikslas: Sukurti tvariy mokykly tinklg Lietuvoje

Tikslu siekiamas pokytis: 360 mokykly atitinka Tvarios mokyklos kriterijus

Tikslas: Uztikrinti kokybiSky karjeros paslaugy prieinamuma Lietuvos
mokiniams

Tikslu siekiamas pokytis: 100 proc. karjeros specialisty, dirban¢iy BUM
ir PMJ, yra pabaige bent 3 kvalifikacijos tobulinimo programas; 30 proc.
Lietuvos mokiniy naudojasi MUKIS; Profesinio veiklinimo iniciatyvose
dalyvauja 20 proc. mokiniy

Tikslas: Tapti tvaria organizacija

Tikslu siekiamas pokytis: 6 proc. elektros ir 64 proc. Sildymo energijos
sgnaudy mazejimas; ne maziau nei 85 proc. darbuotojy tenkina darbo
sglygos LINESOJE




@ STRATEGINIAI TIKSLAI,
UZDAVINIAI, PRIEMONES

Atsakingas asmuo /

Priemonés Rodikliai / rezultatai )
SELETTIS

Tikslas: Didinti mokiniy galimybes atskleisti savo gebejimus
dalyvaujant jvairiose NVS veiklose

Tikslu siekiamas pokytis: Didinti NVS kokybe ir pasiekti, kad 70 %
apklausty mokiniy teigty patobuline kompetencijas; 75 % Lietuvos
mokiniy bent kartg dalyvavo sveikos gyvensenos skatinimo
veiklose; 20 proc. daugiau mokiniy dalyvauja olimpiadose.

1.1.1. Finansuoti ir administruoti Programose dalyvavusiy Neformaliojo Svietimo
nacionalinio lygmens NVS mokiniy skaicCius - 1600 pazangos skyrius
programas

1.1.2. Atlikti neformaliojo Studijy skaicius - 1 Neformaliojo Svietimo
Svietimo finansavimo Pasitlytas NVS finansavimo pazangos skyrius
galimybiy studija modelis - 1

1.1.3. )vertinti esamg NVS

duomeny rinkimo sistema Studijy skaiCius - 1 Neformaliojo é.vietimo
parengiant studija ir Sykurta NVS stebésenos pazangos skyrius
inicijuoti NVS stebésenos sistema - 1
sistemos suklrimg

1.1.4. Atlikti valstybés ir
savivaldybiy NVS kokybés Neformaliojo Svietimo
uztikrinimo studijg ir Studijy skaicius - 1 pazangos skyrius

inicijuoti tobulinimo
priemoniy jgyvendinima

1.1.5. Parengti NVS buklés
studijg pagal savivaldybes

Neformaliojo Svietimo

Studijy skaicius - 1 pazangos skyrius

1.1.6. )diegti kompetencijy tgties
matavimo ir stebésenos
jrank]

Jrankis - 1 Neformaliojo Svietimo
pazangos skyrius



1.1.7.

1.1.8.

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.3.1.

Organizuoti mokymus NVS
teikéjams apie bendryjy
kompetencijy ugdyma per
jvairias ir aktualias NVS
programas

Organizuoti konferencijag
neformaliojo Svietimo
bendruomenei

Organizuoti Lietuvos
mokykly zaidynes

Organizuoti profesiniy
mokykly zaidynes

Organizuoti sportinio
ugdymo centry zaidynes

Organizuoti tarptautinj
sportinio turizmo
cempionatg

Organizuoti renginiy ciklag
“Sveikata visus metus”
(aktyvios pertraukos,

"HAKATONAS", nacionalinis

sveikatos rastingumo
egzaminas)

Organizuoti kvalifikacijos
tobulinimo renginius,
praktinius seminarus ir
kitas kvalifikacijos
tobulinimo veiklas

Mokymy skaicius - 2

Konferencijy skaicius - 1

Dalyvaujanciy mokiniy
skaiCius - 660 000

Dalyvaujanciy mokiniy
skaicius - 9500

Dalyvaujanciy mokiniy
skaicius - 5000 mokiniy

Dalyvaujanciy mokiniy ir
mokytojy skaicius - 890

Dalyvaujanciy mokiniy
skaicCius - 95 000

Dalyviy skaicius - 11000

Neformaliojo Svietimo
pazangos skyrius;
Kvalifikacijos skyrius

Neformaliojo Svietimo
pazangos skyrius;
Projekty ir renginiy
skyrius

Sveikos gyvensenos
skyrius

Sveikos gyvensenos
skyrius

Sveikos gyvensenos
skyrius

Sveikos gyvensenos
skyrius

Sveikos gyvensenos
skyrius

Kvalifikacijos skyrius



1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

1.4.4.

1.4.5.

1.5.1.

IS

IS

1.5.4.

IS

1.5.6.

1.5.7.

Organizuoti DofE ir zygiy
vadovy, koordinatoriy,
savanoriy kvalifikacijos
tobulinimo renginius

Viesinti ir reprezentuoti
DofE programa

Stiprinti DofE vykdanciy
organizacijy (DVO) tinklg

Vykdyti DofE programos
poveikio, suaugusiujy,
dalyvaujanciy programoje,
DofE dalyviy tyrimus

Didinti naujy prie programos

prisijungianciy dalyviy
(new entrants) skaiciy

Organizuoti edukacijas
klaséms

Organizuoti tarptautines
mainy programas

Vykdyti projektines
veiklas stovyklose
“Pasaka” ir ,Raganeé”

Organizuoti dirbanciy su
vaikais ir jaunimu
darbuotojy apmokymus

Pritaikyti stovyklos
»Pasaka” infrastruktlrg
sportinei veiklai

Organizuoti iniciatyva
»Atverk duris vasarai”

Organizuoti vasaros
stovyklas stovyklavietése
,Pasaka”ir ,Ragané”
Vaiky vasaros stovykla

DofE apdovanojimy ceremonija — 3
Kvalifikacijos tobulinimo renginiy
skaicius -18;

Informaciniy, edukaciniy,
motyvaciniy renginiy skaicius - 18

Informaciniy renginiy skaicius - 3
Jrasy apie DofE veiklg socialinéje
medijoje skaicius - 150

DVO tinklo nariy skaicius - 120
Visy DVO, kurios yra regiony,
etniniy mazumy mokyklos,
organizacijos, dalis - 20 proc.
Pritraukty organizacijy, dirbanciy
su specialiyjy poreikiy mokiniais,
skaiCius - 3

Tyrimy skaicCius - 3

Naujy programos dalyviy skaicius
-1050

Aktyviy programos dalyviy skaiCius
-2000

Edukacijy klaséms dalyviy
skaicius — 450

Mainy programy skaicius — 4
Dalyviy skaicius - 300

Projekty skaicius — 5
Dalyviy skaicius - 1200

Apmokymy skaicius - 6
Dalyviy skaicius - 300

Projektinés |ésos — 450 000

Dalyviy skaiéius - 70 000

Dalyviy skaicius:
,Pasaka“ — 7500
»,Ragané”- 3000

»The Duke of Edin-
burgh’s International
Award"” nacionalinés
programos skyrius

»The Duke of Edin
burgh’s International
Award"” nacionalinés
programos skyrius

»The Duke of Edin
burgh’s International
Award” nacionalinés
programos skyrius

»The Duke of Edin
burgh’s International
Award"” nacionalinés
programos skyrius

»The Duke of Edin
burgh’s International
Award” nacionalinés
programos skyrius

Edukacijy ir stovykly
skyrius

Edukacijy ir stovykly
skyrius

Edukacijy ir stovykly

skyrius

Edukacijy ir stovykly
skyrius

Edukacijy ir stovykly
skyrius

Edukacijy ir stovykly
skyrius

Edukacijy ir stovykly
skyrius



1.6.1.

1.6.2.

1.6.3.

1.6.4.

1.7.1.

1.7.2.

Uad/ah

1.7.4.

1.7.5.

1.7.6.

Jsteigti bepiloCiy orlaiviy
mokymo padalinius
penkiuose regionuose

Pritraukti mokinius j
mokymo procesg ir islaikyti
ju susidoméjima

Pritraukti kvalifikuotus
mokytojus ir kelti jy
kvalifikacija

ISvystyti bepilociy orlaiviy
varzyby tinklg

Organizuoti nacionalines
Lietuvos mokiniy dalykines
olimpiadas, konkursus ir
kitus renginius

Organizuoti atrankos ir
pasirengimo tarptautiniams
renginiams stovyklas

Organizuoti mokiniy
dalyvavima tarptautiniuose
renginiuose

Organizuoti tarptautinius
renginius Lietuvoje

Inicijuoti nacionalines ir
tarptautines diskusijas dél
priemoniy gabiy mokiniy
ugdymui

Modernizuoti olimpiady
organizavimo sistemga,
orientuotg j prieinamuma ir
vienodg startg

Jsteigty mokymo padaliniy
skaiCius - 15

Pritraukty mokiniy skaicius - 1500

Parengty instruktoriy skaicius - 15

Varzyby dalyviy skaicius - 1500

Renginiy skaicius - 138

Renginiy skaicius - 72

Renginiy skaicius - 84

Renginiy skaicius - 2

Nacionaliniy diskusijy skaicius - 6
Tarptautiniy diskusijy skaicCius - 1

Modernizuoty sistemy
skaicius - 1

AirTech skyrius

AirTech skyrius

AirTech skyrius

AirTech skyrius

Gebéjimy ugdymo
skyrius

Gebéjimy ugdymo
skyrius

Gebéjimy ugdymo
skyrius

Gebéjimy ugdymo
skyrius

Gebéjimy ugdymo
skyrius

Gebéjimy ugdymo
skyrius



Nr.

2.

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

Priemones

Rodikliai / rezultatai

Tikslas: Didinti mokiniy jsitraukimg j STEAM veiklas

Atsakingas asmuo /

padalinys

Tikslu siekiamas pokytis: 10 proc. mokiniy, jsitraukusiy j STEAM veiklas

Teikti pagalbg STEAM
regioniniams atviros
prieigos centrams

Atlikti STEAM ekosistemos
monitoringa

Plésti steamlt.lt
informacine sistema

Vykdyti STEAM ugdymo
metody kvalifikacijos
tobulinimo programas
mokytojams

Jgyvendinti valstybés
projektus

Jgyvendinti STEAM
centry specialistams
pazintinius vizitus
Organizuoti STEAM

ekosistemos viesinimo
renginius

Plésti mokytojy-STEAM
ambasadoriy bendruomene

Jsivertini STEM strategija,
STEM mokyklos zenklo
suteikimg, rekomendacijas
STEM strategijos tobulini-
mui pagal pasiektus rezul-
tatus, patirCiy mainus

Sukurty STEAM centry veiklos
modeliy skaiCius - 1
Atlikty monitoringy skaicius -3

steamlt.It besinaudojanciy
STEAM centry dalis — 100 %

Kvalifikacijos tobulinimosi
programas sékmingai uzbaigusiy
mokytojy skaiCius - 450

Projekty skaicCius - 3

Vizity skaiCius - 6

Renginiy skaicius - 3

STEAM mokytojy-ambasadoriy
skaicCius — 200

Ugdymo jstaigy, kurioms
suteiktas STEM mokyklos
zenklas, skaicius - 200

STEAM ugdymo
skyrius

STEAM ugdymo
skyrius

STEAM ugdymo
skyrius

STEAM ugdymo
skyrius

STEAM ugdymo
skyrius

STEAM ugdymo
skyrius

STEAM ugdymo
skyrius

STEAM ugdymo
skyrius

STEAM ugdymo
skyrius



2.2.5. |steigti nacionalinj STEAM Centre dalyvaujanciy mokiniy STEAM ugdymo
karjeros centrg skaicius - 10 000 skyrius
2.2.6. Koordinuoti ir vykdyti Organizuoti projekto ,Draugiskas STEAM ugdymo

internetas” vieSinimo ir Svietimo
darbuotojy mokymuy veiklas bei
palaikyti projekto internetinj puslapj,
socialiniy tinkly paskyras, renginiy
skaicius: 30; Svietimo darbuotojy
mokymy skaicius: 10

Saugesnio interneto centro skyrius

Lietuvoje veiklas

Atsakingas asmuo /

Priemones .
padalinys

Rodikliai / rezultatai

Tikslas: Sukurti tvariy mokykly tinkla Lietuvoje

Tikslu siekiamas pokytis: 800 mokykly atitinka Tvarios mokyklos kriterijus

Uzdavinys: Parengti metodines priemones

3.1.1.  Sukurti tvariy mokykly Instrumenty skaicius - 1 Tvarumo plétros
jsivertinimo instrumentag skyrius
3.1.2. Teikti pagalbg tvarioms ir Tvarumo plétros

tokiomis norin¢ioms tapti
mokykloms

Mokykly skaicius - 790

Uzdavinys: Sukurti informacine ir motyvacine sistema

skyrius

3.2.1. Organizuoti tvarumo Mokykly vadovy dalis, kurie
klausimais vieSinimo ir Zino apie tvarig mokyklg - 100%
jtraukties kampanijg Mokytojy dalis, kurie zino Tvarumo plétros
(motyvaciné kampanija) apie tvarig mokyklg - 50 % skyrius

Mokiniy dalis, kurie zino apie
tvarig mokyklg - 20 %

3.2.2. Sukurfu sawyalglybm Koordinatoriy skaicius - 60 Tvar.umo plétros
koordinatoriy tinklg skyrius

3.2.3.  Vykdyti Nacionalinj Jvertinty mokykly skaicCius - 150 Tvarumo plétros
mokykly tvarumo o]

I yrius

vertinima

3.2.4 Organizuoti mokymus Vadovy skaicCius - 1000 Tvarumo plétros
Lietuvoje mokykly skyrius
vadovams

3.2.5 Pléstitarpautinio pilieciy
mokslo projekto ,Plastic Naujy mokykly skaicius - 120 Tvarumo plétros
Pirates — Go Europe!” skyrius
dalyviy tinklg Lietuvoje

3.2.6. Organizuoti Klimato Dalyvaujanciy mokytojy Tvarumo plétros

svarstyklés” (Climate Call)
veiklos mokymus

skaicCius - 650

skyrius



3.2.7.

3.2.8.

3.2.9.

3.2.10.

3.2.11.

3.2.12.

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

Koordinuoti ,GLOBE
program” Lietuvos
tinklo veiklas

Koordinuoti ,Baltic Sea
Project” Lietuvos tinklo
veiklas

Organizuoti veiklas tvarumo
temomis mokiniams (Haiku
konkursas, Medijy ugdymo
konkursas)

Parengti Savivaldybés
Tvariy mokykly
koordinatoriaus jrankiy
déze

Parengti Tvariy mokykly
jsivertinimo analitine
ataskaitg

Organizuoti Tvariy mokykly
apdovanojimus ir foruma

Organizuoti mokymus
karjeros specialistams

Suteikti galimybe karjeros
specialistams savarankiskai
mokytis

Organizuoti metodinius
renginius karjeros special-
istams regionuose

Teikti konsultacijas,
metodine pagalbg ir
organizuoti informacinius
renginius aktualiomis
temomis

Programoje dalyvaujanciy
mokykly skaicius — 100
GLOBE instruktoriy i$
Lietuvos skaicius — 2

Parengty mokytojy skaicius - 40

Dalyviy skaicius - 9500

1 instrumentas

1 tarpiné atskaita,
1 vieSinimo atskaita

10 kategorijy,
400 dalyviy

Apmokyty karjeros specialisty
skaicius - 200

Nuotoliniy seminary
skaiCius - 12

Renginiy skaiCius - 15

Renginiy skaicius - 100

STEAM ugdymo
skyrius

STEAM ugdymo
skyrius
STEAM ugdymo

skyrius

STEAM ugdymo
skyrius

STEAM ugdymo
skyrius

STEAM ugdymo
skyrius

Ugdymo karjerai
skyrius

Ugdymo karjerai
skyrius

Ugdymo karjerai
skyrius

Ugdymo karjerai
skyrius



4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.3.1.

4.3.2.

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

5.1.6.

Uztikrinti MUKIS IS
administravimag ir plétrag

Organizuoti MUKIS
platformos vieSinima

Atlikti profesinio
orientavimo stebésenos
sistemos vertinima ir
inicijuoti jos atnaujinima

Organizuoti profesinio
veiklinimo iniciatyvas

Sukurti profesinio
veiklinimo partneriy tinkla

Priemones

MUKIS naudotojy
skaiCius — 175 000

ViesSinimo priemoniy
skaicius - 10

Ugdymo karjerai
stebésenos sistemos
perkelta ] MUKIS

Dalyvaujanciy mokiniy
skaiCius - 72 000

Partneriy skaicius - 10

Rodikliai / rezultatai

Tikslas: Tapti tvaria organizacija

Ugdymo karjerai
skyrius

Ugdymo karjerai
skyrius

Ugdymo karjerai
skyrius

Ugdymo karjerai
skyrius

Ugdymo karjerai
skyrius

Atsakingas asmuo /

padalinys

Tikslu siekiamas pokytis: 6 proc. elektros ir 64 proc. Sildymo energijos
sgnaudy mazejimas; ne maziau nei 85 proc. darbuotojy tenkina darbo
sglygos LINESOJE

UZzdavinys: Mazinti veiklos poveikj aplinkai

Renovuoti LINESA
administracinj pastatg

Energetinés nepriklauso-
mybés didinimas, jdiegiant
Zaliosios (AEI) energetikos
sistema

Infrastruktidros elektromo-
biliy jkrovimui suktrimas

Silumos siurbliy B. Oskinio
vaiky aviacijos akademijoje
jrengimas

Jdiegti e-dokumenty
valdymo sistemas

Vystyti LINESA atlieky
rusiavimo sistema

Renovuotas ir efektyviai energijg
vartojantis administracinis
pastatas

Elektros energijos, gautos is
Saulés elektrinés ,PASAKA"
(66 kW) dalis iki 71%

Jrengtos 4 EV jkrovimo stotelées
LINESA valdomuose objektuose

Patalpy Sildymui jrengti 4 efekty-
viai elektros energijg vartojantys
oras-oras Silumos siurbliai

LINESA dokumenty, kurie yra
elektroniniai, dalis — 100 %

Atlieky, kurios yra rusiuojamos,
dalis- 100 %

Ukio priezidros ir pastaty
aptarnavimo skyrius

Ukio priezitros ir pastaty
aptarnavimo skyrius

Ukio priezitros ir pastaty
aptarnavimo skyrius

Ukio priezitros ir pastaty
aptarnavimo skyrius

Procesy valdymo
skyrius

Ukio priezitros ir pastaty
aptarnavimo skyrius;
Projekty ir renginiy skyrius



5.2. Uzdavinys: Didinti darbuotojy pasitenkinima

5.2.1. Kurti tvarias darbo vietas Jkurta pasyvaus ir aktyvaus Ukio priezidros ir
poilsio erdvé, virtuvéle. pastaty aptarnavimo
skyrius
5.3.2. Sukurti motyvacine Motyvaciniy sistemy Personalo poskyris
sistema skaicius - 1

Darbo taryba;
Personalo poskyris

5.2.3. Vykdyti psichologinio

klimato tyrima Tyrimy skaicius - 2

Ukio priezitros ir pastaty

5.2.4. Sudaryti salygas Jrengtas dviraciy parkavimas aptarnavimo skyrius;
darbuotojy tvariam judumui Tvaraus judumo akcijy Sveikos gyvensenos
skaicCius - 12 skyrius

5.2.5. Organizuoti darbuotojy
santykius stiprinancius
renginius bei palaikyti
darbuotojy iniciatyvas

Visuotiniy reginiy skaicius - 9 Personalo poskyris

5.2.6. Sudaryti sglygas Grupiniy mokymuy skaicius - 3 Personalo poskyris
darbuotojy tvariam judumui

Uzdavinys: Diversifikuoti finansy srautus veiklai

5.3.1. Didinti veikly finansavima LINESA biudzeto (iSskyrus Projekty ir renginiy
nacionaliniy ir tarptautiniy Valstybés biudzetg ir Valstybin;j skyrius
fondy lIéSomis planavimg), kurj sudaro finansuo-

jami projektai, dalis — 30 %

Uzdavinys: Kurti tvarius santykius su visuomene

5.4.1. Parengti ir jdiegti LINESA Renginiy organizavimo Projekty ir renginiy
renginiy standarta standarty skaicius - 1 skyrius

5.4.2. Informuoti apie LINESA Tiksli 1ISoriné komunikacija - 20 Rinkodaros ir
veiklg ir paslaugas, NVS spaudos pranesimy per metus. komunikacijos skyrius
teikiamas galimybes Paminéjimai ziniasklaidoje - 100

nacionalinéje ir 100 tikslinéje
Ziniasklaidoje.

Socialiné medija - 360 jrasai

per metus (facebook, instagram,
linkedin).

Apklausos ir tyrimai - 15% LineSa
Zzinomumas tarp apklausty
Lietuvos gyventojy iki 2026 m.
gruodzio.

5.4.3. Informuoti visuomeng apie Renginiy skaicius - 3 Projekty ir renginiy
LINESA veiklos poveikj skyrius

5.5. Uzdavinys: Stebéti veiklos pazanga

5.4.1. Vertinti LINESA veiklos PaZangos ataskaity skaicius - 3 Strategijos jgyvendinimo
""" tvaruma ir pazanga Strategijos rodikliy stebésenos grupé
jrankiy komplektas - 1



@ STRATEGIJOS JGYVENDINIMO
KONTROLES IR STEBESENOS SISTEMA

2024 m. pradéjus jgyvendinti strategijg, sudaroma Strategijos jgyvendinimo grupé (toliau - Grupé)
ir patvirtinama jos sudétis. Grupe sudaro LINESA direktorius, pavaduotojai, finansy vadovas,
personalo vadovas. Grupés posédziai organizuojami periodiSkai pagal poreikj, sprendziant jvairius
klausimus. Dalyvauti posédziuose gali buti kvieCiami ir kiti atsakingi specialistai.

Grupé yra atsakinga uz strategijos jgyvendinimo kontrole ir stebéseng. Grupé is atsakingy jstaigy,
skyriy ar kt. suinteresuotyjy asmeny renka ir sistemina informacijg metinei strategijos
jgyvendinimo ataskaitai.

Jgyvendinant strategijg, numatomi periodiskai atliekami veiksmai:

1. Organizuojami Grupés posédziai (ne reciau kaip kartg per metus).

2. Kasmet iki gruodzio 31 d. rengiama strategijos jgyvendinimo ataskaita. Ataskaita rengiama
pagal LINESA strateginio plano priemoniy rodikliy pasiekimo ataskaitos forma (1 priedas).

3. Svarstoma metiné strategijos jgyvendinimo ir rodikliy pasiekimo ataskaita.

4. Svarstomos rekomendacijos dél strategijos tikslinimo.

5. Jgyvendinamas priemoniy planas ir sisteminama informacija apie rodikliy pasiekima.

6. Grupés inicijuojamas strategijos keitimas po ataskaitos analizés arba Steigéjo iniciatyva.
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